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 اٚلا: ايبشٛخ ايعضب١ٝ:

 

 ايفذ٠ٛ المٗاص١ٜ بين بطضدات ايتعًِٝ ابزاَعٞ في يٝبٝا ٚاستٝادات عٛم ايعٌُ )رصاع١ بذ١ًًٝٝ ْعض١ٜ(

 .َٝها٥ٌٝ ارصٜػ ايضفارٟ                  طنضٜا عبزالله ايعٛنًٞ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تكِٝٝ ساي١ ايػطا٤ ايٓباتٞ في َٓطك١ ابزبٌ الأخطض شماٍ ؽضم يٝبٝا باعتدزاّ َؤؽضات ْبات١ٝ طٝف١ٝ بطتاص٠

 َضٚإ صالح أبٛبهض                    ٜٛعف فضز بٛبهض                    عارٍ بضُٛر عبزايكارص

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 في َهافش١ بعض ايفطضٜات ايٓبات١ٝ   Cyclamen rohlfsianum ايزٚص ابسٟٝٛ يٓبات بخٛص َضِٜ

 بزايضاطمأَاْٞ أَضادع ع                     عاَٞ بضُز صالح           أحمز اَضادع عبزايضاطم 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الإْتادٞ ٚصفات ايشبٝش١ في رداز ايًشِ رصاع١ أٚي١ٝ يتأثير إضاف١ َغشٛم ْبات ايؾٝح ع٢ً الأرا٤

 عًُٝإ بضُز جمع٘                 عالم عبزايٓبي ايصابض                احمز عطٝ٘ صافع               بصٝز بضُز دبرٌٜ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ثاْٝا: ايبشٛخ الابظًٝظ١ٜ

 

A statistical study on mental retardation and its relationship to inbreeding in the Al-Jabal Al-Akhdar 

Fathiya A- Al Marghanie 
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 (دساسخ رحهٛهٛخ َظشٚخ) سٕق انؼًماحزٛبخبد شخبد انزؼهٛى اندبيؼٙ فٙ نٛجٛب ٔانفدٕح انًٓبسٚخ ثٍٛ يخ

ك. ىوو٠ب ػجلالله اٌؼٛوٍٟ
1

ك. ١ِىبئ١ً اكه٠ٌ اٌوفبكٞ* 
2 

1
  ، ١ٌج١ببِؼخ ػّو اٌّقزبها٢كاة، ع الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، و١ٍخٌزقط١ٜ ٚأٍزبم ِْبهن، لَُ ا

 
2

 ثٕغبىٞ، ١ٌج١با٢كاة، عبِؼخ  ، و١ٍخاٌزؼ١ّ١ٍخالإكاهح ٌزقط١ٜ ٚأٍزبم ِْبهن، لَُ ا

  zakarya85@gmail.comabdulla*ٌٍّواٍٍخ 

 الملخص

ٚاػزّل فٟ مٌه ػٍٝ عبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، اٌفغٛح اٌّٙبه٠خ ث١ٓ ِقو ػٍٝ  زؼوفاٌئٌٝ اٌؾبٌٟ ٘لف اٌجؾش 

ٙؼف فٟ للهح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ  ٚالغ رٍه اٌفغٛح، ٚ رًٕٛ اٌجؾش ئٌٝ ٚعٛكػٍٝ زؼوف اٌٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ إٌظوٞ؛ ِٓ أعً أ

ملهح ػٍٝ اٌّٛاءِخ اٌؼّٛك٠خ ِٛاءِخ ِقوعبرٗ ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ؛ ِٓ ؽ١ش اٌّٛاءِخ اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ، ثّب فٟ مٌه ػلَ اٌ

ٚاٌزٕبف١َخ ٌلٜ اٌقو٠غ١ٓ، ٚػلَ للهرُٙ ػٍٝ َِب٠وح اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ  فم١خ، لأقفبٗ اٌملهاد الإٔزبع١خالأ

اٌقو٠غ١ٓ ٠فزملْٚ وّب أْ ؽل ِٓ للهارُٙ ػٍٝ َِب٠وح اٌزطٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ ٍٛق اٌؼًّ، الأِو اٌنٞ اٌّزَبهػخ؛ 

اٌّٙبهاد اٌّؼوف١خ، ِٙبهاد اٌجؾش ٚاٌزؾم١ك، ِٙبهاد ئكاهح اٌناد، ِٙبهاد ؽً اٌّْىلاد ٚارقبم ٌٝ ػلح ِٙبهاد أٍب١ٍخ ِضً: ئ

اٌمواه، ِٙبهاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد، اٌّٙبهاد اٌؾَبث١خ ٚاٌى١ّخ، ِٙبهاد اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ِٙبهاد ئكاهح 

  و٠ٓ، ِٙبهاد ئكاهح اٌٛلذ.اٌّْوٚػبد، ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ ا٢ف

 .عبد، ٍٛق اٌؼًّ، ِٙبهاداٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، اٌّقواحتياجات،  :مفتاحيةالكلمات ال
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Abstract 
This research aims to identify the skills gap between university education outcomes in Libya and the 
labour market; it relied on the theoretical analytical style in order to identify the reality of that gap. In 
addition, the research found a weakness in the ability of university education to align its outputs with the 
requirements of the labour market; In terms of quantitative and qualitative match, including vertical-
horizontal mismatch, this is due to the low production and competitive capabilities of graduates, and their 
inability to keep pace with the rapid scientific and technological developments. Moreover, this limited 
their ability to keep pace with the developments and changes that occur in the labour market. Also those 
graduates lack several basic skills such as: cognitive skills, research, investigation skills, self-management 
skills, problem-solving, decision-making skills, information, communication technology skills, 
computational, quantitative skills, teamwork skills, project management skills, interpersonal skills and 
time management skills. 
 

Keywords: Labour market, Needs, Outcomes, Skill, University education.
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 : انًمذيخ

ِٓ أثوى  -اٌّٙٓاٌٛظبئف ٚ-الاؽز١بعبد اٌّٙبه٠خ ٌٍؼًّ ٠خ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚرؼُزجو ئّىب١ٌّخ ارَّبع اٌفغٛح اٌّٙبه

له ِٓ أصوٍ وج١وٍ فٟ ِ٘قططٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ١ٌج١ب، ٌّب ٌٙنٖ الإّىب١ٌّخ ١ّ١ٓ ِٓ ٕبٔؼٟ ١ٍبٍبد اٌزّْغ١ً ٚالإّىب١ٌّبد اٌزّٟ رٛاعٗ اٌّؼٕ

٘بد اٌزّٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ث١ٕخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ا١ٌٍج١خ، ٌن ّٛ ٠أرٟ ٘نا اٌجؾش  اهأً اٌّبي اٌجْوٞ ا١ٌٍجٟ، ئٙبفخً ئٌٝ كٚه٘ب فٟ رؼ١ّك اٌزّْ

ٍٙبَ فٟ هكَ اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٚزطٍجّبد ٍٛق ٌٍزَبؤي ػٓ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌَٛق اٌؼًّ؛ ٚثبٌزبٌٟ ِؾبٌٚخ الإ

٠ؼل اٌزؼ١ٍُ أٔغغ ١ٍٍٚخ ٌّٛاعٙخ ِزغ١واد ٚرؾل٠بد اٌَّزمجً؛ ػجو ثٕبء أع١بي ِزؼٍّخ لبكهح ػٍٝ الاثزىبه فٟ اٌٛالغ  ١ٍجٟ.اٌؼًّ اٌ

ثلاع، ؽ١ش ئْ ع١ّغ اٌلٚي اٌزٟ رملِذ عبء رملِٙب ٚٔٙٚزٙب ػجو رط٠ٛو ٚر١ّٕخ إٌظُُ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فمل أٙؾذ ل١ٚخ إٌٛٛي ثبٌؼ١ٍّخ ٚالإ

ً أٍب١ٍبً ٌقطٜ ٚثواِظاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٖجؼ ّبِ اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو فٟ وً  ٍخ رزّزغ ثبٌغٛكح ِٓ ِواؽٍٙب الأٍب١ٍخ ؽزٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٘لفب

اٍزوار١غ١خ  خٓ فلاي ٚعٛك فٍَفخ ِزٛاىٔخ؛ ٚهؤ٠ٌىٟ ٠ىْٛ اٌطبٌت ِٛاوجبً ٌٍزطٛهاد اٌّزَبهػخ ٚلبكهاً ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب ِاٌلٚي، 

  ٚاٙؾخ.

إٌب١ِخ ػٍٝ اٌَٛاء، ثبػزجبهٖ اٌو١ٕل بَ ِزيا٠ل فٟ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ ٠ٚؾظٝ ثب٘زّ -اٌؼبٌٟ ثْىً ػبَ-اٌغبِؼٟ مٌه إٔجؼ اٌزؼ١ٍُ  ػٍٝٚ

اٌزطٛه، ؽ١ش ٠ْىً اٌّقيْٚ ِٓ ٚ اٌجْو٠خ اٌزٟ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب ٠ٌٍٍٕٗٛٙجٟ اؽز١بعبرٗ ِٓ اٌىٛاكه لاٍزوار١غٟ اٌنٞ ٠غنٞ اٌّغزّغ، ٚا

ً ٌٍز١ّٕخ ٟ أاٌمٜٛ اٌجْو٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ ، وْٛ ٘نا اٌّقيْٚ ٘ٛ هافل اٌّقوعبد؛ اٌزٟ رّضً ثلٚه٘ب -أٔٛاػٙبثىً أّىبٌٙب ٚ–ٍبٍب

فٌطٜ ٘ٛ أفًٚ أٔٛاع الاٍزضّبه، ئما ِب  -اٌغبِؼٟ ثْىً فبٓثْىً ػبَ ٚ-ٌنٌه وبْ الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ  ِلفلاد ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ.

 رىٌٕٛٛعٟ.رطٛه ِؼوفٟ َِٚزغلاد اٌؼٖو ِٚب ثٗ ِٓ رملَ ٚ زٛاوت ِغاٌزٟ ر الأ٘لاف اٌّوعٛح؛ثبٌْىً اٌنٞ ٠ؾمك اٌغب٠بد ٚ

ِخ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ءفو ثبد ٍٛق اٌؼًّ ٠ْٙل ِزطٍجبد عل٠لح غب٠خ فٟ اٌزٕٛع، ٚأٙؾذ ظب٘وح ػلَ اٌّٛاآِٚٓ عبٔت 

 ً ٚرؾزبط ئٌٝ رٚبفو اٌغٙٛك ٌّٛاعٙزٙب، أِب فٟ ٚفطٛهح؛  ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ظب٘وح َِزْو٠خ فٟ عًُ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ؛ ٚريكاك ارَبػب

( أُٔٗ ِٕن اٌَز١ٕ١بد ٚاٌَجؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ، ٠ّضً إٌمٔ فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ا١ٌٕٛٛخ اٌّب٘وح 1984) ١ٌMogassbiج١ب ف١وٜ 

 ّٚجٗ اٌّب٘وح؛ ػمجخ أٍب١ٍخ فٟ ٛو٠ك اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ.

(، أْ اٌّْىلاد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ؛ 2007( ٚاٌجلهٞ )٠1984ُ )مٌه ٠وٜ ػجل اٌلاثبلإٙبفخ ئٌٝ 

اٌّغزّغ، ٚأْ ٕ٘بن ٔمٔ فٟ اٌزٛاىْ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ عٙخ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ث١ٓ رىّٓ فٟ ٙؼف اٌؼلالخ ث١ُٕٗ ٚ

ٌلٜ -أهثغ ؽبلاد  فٟ اٌٛالغ ٠ّىٕٕب رٖٛه لالخ ث١ٓ رٍه اٌّقوعبد ٚالاؽز١بعبد.ِٓ عٙخ أفوٜ، ٚأقفبٗ َِزٜٛ اٌم١بً ٚاٌزم١١ُ ٌٍؼ

 ٟ٘:اٌغبِؼٟ ٍٚٛق اٌؼًّ فٟ ١ٌج١ب؛ ٚ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ -ِؼظُ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ

 ئْ ٍٛق اٌؼًّ ا١ٌٍجٟ لبكه ػٍٝ اِزٖبٓ ع١ّغ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. .1

 بد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ غ١و ِٕبٍجخ ٌّزطٍجبد ٘نا اٌَٛق.ئْ ٍٛق اٌؼًّ ا١ٌٍجٟ ١ٍٍُ ٌٚىٓ ِقوع .2

ئْ ٍٛق اٌؼًّ ا١ٌٍجٟ غ١و لبكهح ػٍٝ اٍز١ؼبة ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ِلاءِزٙب لاؽز١بعبد اٌز١ّٕخ  .3

 الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

 ئْ ٍٛق اٌؼًّ ا١ٌٍجٟ غ١و لبكه ػٍٝ اِزٖبٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. .4

ب ّٙٓ ٘ن٠ٓ اْ، ٚلا ١ٍّب اٌجٍلاْ إٌب١ِخ. ِٚٛعٛكح فٟ ِؼظُ اٌجٍل وبٔب وثّببٌّف١ِٛٙٓ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش، فٚف١ّب ٠زؼٍك ث ًٚ ٠ٛعل أ٠

رٙلف اٌؾبلاد اٌمٖٜٛ اٌّنوٛهح فٟ اٌّف١ِٛٙٓ الأٚي ٚاٌواثغ ئٌٝ اٌىْف ػٓ اٌّلٜ ٚ، بدٚالافزلاف اٌّؾىبداٌّف١ِٛٙٓ ِغّٛػخ ِٓ 

٠ؼٕٟ أْ ٍٛق  فاْ مٌه، ٚثز١ٍٛغ ٔطبق اٌزؾ١ًٍ اٌغبِؼ١ٟٓ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ِٚقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌزىبًِ ٌلإِىب١ٔبد فٟ اٌؼلالخ ث

ٕٚ٘ب رظٙو َِأٌزبْ رزطٍجبْ رؾم١مب  فٟ ٔفٌ اٌٛلذ. اٌغبِؼٟاٌؼًّ ا١ٌٍجٟ لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ لبكهًا ػٍٝ اٍز١ؼبة ع١ّغ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ 

  ػبعلا؛ ّ٘ب:

 الاؽز١بعبد اٌّٙبه٠خ اٌقبٕخ ثـَٛق اٌؼًّ فٟ ١ٍبق ٍو٠غ اٌزغ١و؟ ً٘ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ لبكه ػٍٝ رٍج١خ 

 ٍٛق اٌؼًّ لبكه ػٍٝ اٍز١ؼبة ِٙبهاد فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؟ ً٘ 



 )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٔظو٠خ( ٍٛق اٌؼًّاؽز١بعبد وعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ١ٌج١ب ٚاٌفغٛح اٌّٙبه٠خ ث١ٓ ِق                                                                   الرفاديالعوكلً و
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ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌَّأٌز١ٓ ٍبٌفزٟ اٌنوو ٠ؼزّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ إٌّٙظ اٌَّؾٟ اٌززجؼٟ ِٓ أعً رؼوف ٚالغ اٌّٙبهاد ث١ٓ ِقوعبد 

ً ئٌٝ رزجغ رٍه اٌّٙبهاد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ، ٚالإاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاؽ ٘نا ١ٚ١ٍف ل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ، ٚز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ٘بكفب

اٌفغٛح اٌّٙبه٠خ ث١ٓ ٚالغ  ػٍٝ زؼوفٍِىب١ٔخ ٌٍّقطط١ٓ ٌئثبٌزبٌٟ ٠ؼطٟ ف١خ اٌؾب١ٌخ ؽٛي رٍه اٌّٙبهاد؛ ِٚؼٍِٛبد عل٠لح ٌٍمبػلح اٌّؼو

 ِٕٙب )ٍٛق اٌؼًّ(. اٌّأِٛي( ٚاٌّٙبهاد )اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 :ٔانزحهٛم انًفبًْٛٙ انًجحث الأٔل: الأغش انُظشٚخ

خ اٌىجوٜ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٠ؼُل ِٛٙٛع ِلاءِخ ِٙبهاد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌّٛا١ٙغ ماد الأ١ّ٘

ٝ ١ٕغ اٍزوار١غ١خ رَُٙ ثْىً وج١و فٟ اٌؾل اٌلٌٟٚ، فٟٙ رْغً ثبي اٌّقطط١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ ٕٚبٔؼٟ اٌمواهاد؛ ِٓ أعً إٌٛٛي ئٌٚ

ػٍٝ افزلاف أٔٛاػٙب -بٌوغُ ِٓ أْ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ ثِٓ ظب٘وح اٌجطبٌخ فٟ عبٔج١ٙب اٌىّٟ )اٌؼلكٞ( ٚإٌٛػٟ )اٌّٙبهٞ(. ٚ

ٔٙب ٌُ فا ؛ ٚفود ػلك وج١و ِٓ اٌزقٖٖبد ٌٍطلاة ٚاٌلاه١ٍٓ ِٓ أعً رغط١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ؛-ٚرقٖٖبرٙب ٚأؽغبِٙب

 رَزطغ هكَ اٌٙٛح ث١ٓ الاؽز١بعبد اٌّٙبه٠خ ٌَٛق اٌؼًّ ِٚقوعبرٙب.

ِواعؼخ عٍّخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رزٕبٚي اٌؼلالخ ث١ٓ ذ ِٓ أعً رؼ١ّك اٌفُٙ ٌٍّْىٍخ ِٛٙٛع اٌجؾش رّ ٔلاً: انذساسبد انسبثمخ:أ

( ئٌٝ ٙوٚهح 2020ّبهح كهاٍخ ّٙب٠وح ّٚٙب٠وح )ئبرٙب، ؽ١ش ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٍٚٛق اٌؼًّ، ٚ رجب٠ٕذ فٟ ٔزبئغٙب ٚر١ٕٛ

جطبٌخ  فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ث١ّٕب روٜ كهاٍخ اٌ رؼبٟٔ ِٓ اهرفبع ِؼلياٌؼًّ ػٍٝ ئػبكح إٌظو فٟ ١ٍبٍخ اٌمجٛي فٟ اٌزقٖٖبد اٌزٟ 

اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش اٌى١ّخ، فٟ ؽ١ٓ ( أْ اٌزى٠ٛٓ اٌغبِؼٟ ٠زلاءَ ِغ ٍٛق اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش إٌٛػ١خ، ٚلا ٠زلاءَ ِغ ٍٛق 2020ثور١ّخ )

ّٖٖبد، 2018أظٙود كهاٍخ ِٕٖٛه ٚػ١َٝ ) ٍَّبد اٌزؼ١ٍُّ اٌغبِؼٟ ِٓ ِقوعبد فٟ ثؼ٘ اٌزقّ ( ؽغُ اٌزجّب٠ٓ ث١ٓ ِب رملِّٗ ِإ

اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  لاة( أٗ وٍّب اىكاكد أػلاك اٌط2018فو ث١ٕذ كهاٍخ محمد )آِٚٓ عبٔت  ٚث١ٓ ؽبعخ ٍٛق اٌؼًّ.

(؛ أْ اٍزغبثخ 2017أؽّل )كهاٍخ فٟ اٌزقٖٖبد الإَٔب١ٔخ ٚالإكاه٠خ، ٚأظٙود  فبٕخِؼللاد اٌجطبٌخ  قو٠غ١ٓ ُِٕٙ اىكاكدٚاٌ

(؛ ئٌٝ أْ اٌغبِؼخ لا رَُٙ فٟ ئكِبط 2013اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ لاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ وبٔذ ثلهعخ ٙؼ١فخ، ٚرٍٕٛذ كهاٍخ ىهىٚه )

(؛ أْ عٛكح اٌَّزٜٛ إٌٛػٟ 2012ئٌٝ ػبٌُ اٌْغً، ٚروٜ كهاٍخ اٌظبٌّٟ ٚالإِبهح ٚالأٍلٞ ) فو٠غ١ٙب فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ٚلا رؾٚوُ٘

 ٌٍقو٠غ١ٓ ِزل١ٔخ.

ػٓ ِلٜ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌمطبػبد غ١و إٌفط١خ  1970( ػبَ Vaughanي )بءٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٍٚٛق اٌؼًّ ا١ٌٍجٟ فمل رَ

( فٟ ١ٍبق ؽل٠ضخ ػٍٝ كٚه إٌظبَ اٌغبِؼٟ فٟ اٌز١ّٕخ 1976) Bubtanaغ مٌه ِب أّبه ئ١ٌٗ ٚاٌؼوٗ اٌّزٛفو ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٚرج

أّبه ئٌٝ أْ مل ( ف1984) Mogassbiا١ٌٕٛٛخ، ِٓ ػلَ رٛافك ١ٍبٍبد لجٛي اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ ِغ فطٜ اٌز١ّٕخ، أِب 

فٟ ػبَ خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ئػبكح رم١١ّٙب ٚئٕلاؽٙب. ٚاٌؼبٍِخ ا١ٌٕٛٛٚظبئف ٚأكٚاه اٌغبِؼخ غ١و لبكهح ػٍٝ الاٍزغبثخ لاؽز١بعبد اٌمٜٛ 

( ئٌٝ أْ اٌَجت الأٍبٍٟ فٟ اٌفغٛح اٌّٙبه٠خ لا ٠ؼٛك فمٜ ئٌٝ الأػلاك اٌّزيا٠لح ِٓ فو٠غٟ Elaokaliرٍٕٛذ كهاٍخ ) 2012

رؼٍمٙب ثملهح اٌقو٠ظ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ٍٛق مله ثاٌغبِؼبد؛ ثً ئٌٝ افزمبك اٌقو٠غ١ٓ ٌجؼ٘ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ اٌزٟ لا رزؼٍك ثبٌزقٖٔ 

 اٌؼًّ.

( ٙؼف ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ إٌٛػ١خ ٔز١غخ ٌٚؼف ِلفلارٗ اٌّزّضٍخ فٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ 2015وّب أولد كهاٍخ اٌْجخ ٚؽلٚك )

ٔت إٌظوٞ، ٚٙؼف اٌضبٔٛٞ؛ ٚونٌه ٙؼف ِؾزٜٛ ِٕب٘غٗ اٌلها١ٍخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ؛ ٚالزٖبه اٌزؼ١ٍُ ثْىً وج١و ػٍٝ اٌغب

ػلَ للهرٗ ػٍٝ ِٛاوجخ أػلاك اٌقو٠غ١ٓ فٟ ِقزٍف اٌزقٖٖبد، ِّٚب ىاك ِٓ ؽلح اٌفغٛح ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ إٌبؽ١خ اٌى١ّخ 

 عّٛك اٌّْبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ أٚ اٌقل١ِخ أٚ الاٍزضّبه٠خ.

فلاي ػمل اٌق١ٕ١َّبد ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ؛ وبْ  ِٕن ْٔأح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ١ٌج١ب ثبَٛبً: خصبئص انزؼهٛى اندبيؼٙ ٔسٕق انؼًم:

ّىب١ٌبد وج١وح، ثَت ئاٌزَبؤي كائّبً ؽٛي ِلٜ اٌملهح ػٍٝ كػُ الالزٖبك إٌٟٛٛ ثبٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ، فّٓ ؽ١ش اٌؼلك ٌُ رىٓ ٕ٘بٌه 

٠لٞ اٌؼبٍِخ الأعٕج١خ، ل٠لح ػٍٝ الإٌَٔٛاد ػ فطٜ اٌز١ّٕخ اٌزٟ وبٔذ رزطٍت أػلاك وج١وح ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ؛ ثؾ١ش اػزّلد رٍه اٌقطٜ

أِب ِٓ ؽ١ش إٌٛع فمل وبْ اٌزَبؤي كائّبً ػٓ اٌّٙبهاد، ِٚلٜ رٛفو٘ب فٟ اٌقو٠غ١ٓ، ٚثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رُ 

 ػوٗ ثؼٚٙب؛ ٠ّىٕٕب أْ َٔزؼوٗ أُ٘ اٌقٖبئٔ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ف١ّب ٠أرٟ:



 )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٔظو٠خ( ٍٛق اٌؼًّاؽز١بعبد وعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ١ٌج١ب ٚاٌفغٛح اٌّٙبه٠خ ث١ٓ ِق                                                                   الرفاديالعوكلً و
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١خ ِزطٍجبد اٌّغزّغ الأٍب١ٍخ أٚ ِطبٌجٗ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ، ثَجت غ١بة اٌوؤ٠خ اٌْبٍِخ غ١بة اٌزقط١ٜ اٌؼٍّٟ ٌزٍج .1

 ٚإٌظوح الاٍزوار١غ١خ ٌلٚه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزمج١ٍخ ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك ا١ٌٕٛٛخ ا١ٌٍج١خ.

١ٍبٍخ ٚاٙؾخ اٌّؼبٌُ ِٚؾلكح ٌمجٛي اٌطلاة  ػلَ ٚعٛك رٛاىْ فٟ رٛى٠غ اٌطلاة ث١ٓ الألَبَ فٟ اٌغبِؼبد، ثَجت ػلَ رجٕٟ .2

 فٟ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ ػٍٝ أٍبً اٌّؼب١٠و اٌؼ١ٍّخ.

الإكاهح ّل٠لح اٌّووي٠خ ٌٍّإٍَبد اٌغبِؼ١خ ؽ١ش لا رَزط١غ اٌى١ٍبد ؽزٝ ئكاهح ّإٚٔٙب اٌقبٕخ، ئلا ِٓ فلاي اٌّغٌٍ  .3

 ، ِّب لل ٠إفو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚؼ١مٙب.الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد، ٚٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أٚ َِزٜٛ ئكاهح اٌغبِؼخ

اٌزقجٜ ٚالاهرغبي اٌقط١و فٟ ئْٔبء اٌغبِؼبد ٚرٛى٠ؼٙب، ثَجت ػلَ ٚعٛك ِؼب١٠و ٚأٔظّخ ٌزم١١ُ أكاء ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ  .4

 .، ٚرمل٠و الاؽز١بعبد اٌٚوٚه٠خ ِٓ اٌغبِؼبد ٚفك إٌّٛ اٌَىبٟٔاٌغبِؼٟ

 اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.افزلاي اٌزٛى٠غ اٌغغوافٟ ٚاٌّىبٟٔ ٌّإٍَبد  .5

ٙؼف اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ فلاي اٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ ٔز١غخ الاػزّبك ػٍٝ ٛوق اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزقٖٖبد )ٛو٠مخ  .6

 اٌزٍم١ٓ/ اٌؾفع(.

 ػلَ ٚعٛك ٔظبَ ِؼٍِٛبد ع١ل فٟ اٌغبِؼبد؛ ٚثبٌزبٌٟ لٍخ اٌّؼٍِٛبد اٌٚوٚه٠خ ٌّزقنٞ اٌمواهاد. .7

ء ١٘أح اٌزله٠ٌ ٚٔلهح ْٔبٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثَجت ٍبػبد اٌزله٠ٌ اٌط٠ٍٛخ أٚ لٍخ ئِىبٔبد اٌجؾش غ١بة اٌلٚه اٌفؼبي لأػٚب .8

 اٌؼٍّٟ.

٠ّىٕٕب اٍزؼواٗ أُ٘ اٌقٖبئٔ اٌؼبِخ ٌَٛق اٌؼًّ ا١ٌٍجٟ فٟ إٌمبٛ  -ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌلهاٍبد ٚالأكث١بد اٌَبثمخ-ٚفٟ ٔفٌ ا١ٌَبق 

 الأر١خ:

 .ػلَ ٚعٛك فٍَفخ ٚأ٘لاف ِؾلكح ثٛٙٛػ .1

 ػلَ اٌزٛافك اٌّيِٓ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ )اٌؼوٗ( ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ )اٌطٍت(. .2

 ػلَ اٌزقٖٔ ٚرم١َُ اٌؼًّ ثْىً ٚاٙؼ كافً اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ. .3

 رلٟٔ ئٔزبع١خ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ا١ٌٍج١خ. .4

 ػلَ ٚعٛك رم١١ُ ِٚزبثؼخ َِزّو٠ٓ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ. .5

 و ِؾلكح ٌم١بً أكاء اٌؼب١ٍِٓ أٚ اٌْووبد ٚاٌّٖبٔغ.لا رٛعل ِؼب١٠ .6

 ٙؼف اٌج١ئخ اٌّإ١ٍَخ كافً اٌمطبع اٌؼبَ. .7

 ٍٙبَ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚاٌزوو١ي فٟ لطبع اٌقلِبد.ئأقفبٗ  .8

ٍٛق اٌؼًّ؛ ٔغل أُٔٗ ِٓ ِٚٓ فلاي اٍزؼواٗ اٌقٖبئٔ اٌؼبِخ ٌىً ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  ثبنثبً: انًٕاءيخ ثٍٛ انؼشض ٔانطهت:

ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ )عبٔت اٌطٍت(، ٚ٘نا اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ )عبٔت اٌؼوٗ( ٚ اٌٚوٚهٞ اٌزَبؤي ػٓ ِملاه اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِقوعبد

ٚاٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ وىً، ػلاٚح ػٍٝ وٛٔٗ  ِٓ ِٕطٍك أْ الاٍزضّبه فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؛ ٘ٛ اٍزضّبه مٚ ػبئل ِبكٞ ػٍٝ اٌفوك

٠غت أْ رٍجٟ فطٜ الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٌنا فلِخ اعزّبػ١خ رٍجٟ ؽبعبد الأفواك ٚرّٕٟ للهارُٙ. 

ٚالاعزّبػ١خ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ. ٕٚ٘ب ٠ّىٕٕب موو صلاس ػٕبٕو أٍب١ٍخ ِإصوح فٟ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

 ٟٚ٘:ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ؛ 

ٔزبع١خ اٌّورفؼخ ٚاٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ؛ ٠ؼزجواْ ِٓ أُ٘ ِب ١ّ٠ي اٌؼًّ اٌو٠بكٞ ػٓ لا ّه ف١ٗ أْ الإ بٔزبع١خ ٚاٌزٕبف١َخ: ِّالإ .1

 ثلاػٟ فٟ ِقزٍف اٌؾوف ٚاٌّٙٓ ٚاٌٛظبئف اٌَبئلح فٟ ٍٛق اٌؼًّ.بػزجبه أّٔٙب ِٓ أُ٘ ِؾفياد اٌؼًّ الإثاٌؼًّ اٌؼبكٞ، 

ىٌٕٛٛع١خ: ئْ اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ِٚب ٠ٖبؽجٙب ِٓ رملَ رىٌٕٛٛعٟ؛ ٠إك٠بْ ؽزّبً ئٌٝ رغ١١و ِزَبهع فٟ اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌز .2

فٟ وً اٌّإٍَبد ٍّبد  -ػٍٝ افزلاف رقٖٖبرُٙ-رم١ٕبد ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ؛ ٚ٘نا ٠زطٍت ثلٚهٖ أْ ٠ّزٍه اٌؼبٍِْٛ 

 ، ٚالاٍزفبكح ِٕٙب.ٚفٖبئٔ ه٠بك٠خ رغؼٍُٙ أوضو للهح ػٍٝ َِب٠وح رٍه اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ

أ٠ٚبً رغ١واد رغ١و فٖبئٔ ٍٛق اٌؼًّ: ثّب أْ ٕ٘بٌه رَبهع فٟ رغ١و رم١ٕبد ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ؛ فّٓ إٌّطمٟ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن  .3

رٕٛع ّٛك٠بً )ؽغُ ٚ٘نا ٠زطٍت ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ أْ رىْٛ أوضو ِوٚٔخ ػِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، ِٚزَبهػخ فٟ فٖبئٔ ٚ



 )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٔظو٠خ( ٍٛق اٌؼًّاؽز١بعبد وعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ١ٌج١ب ٚاٌفغٛح اٌّٙبه٠خ ث١ٓ ِق                                                                   الرفاديالعوكلً و
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ً )اٌمبػلأاٌزقٖٖبد( ٚ ٚٙبع ٚاٌؾبلاد ح اٌّٙبه٠خ اٌؼو٠ٚخ اٌزٟ اوزَجٛ٘ب فٟ اٌغبِؼخ(، ١ٌىْٛ ثاِىبُٔٙ اٌزى١ف ِغ الأفم١ب

 اٌّقزٍفخ فٟ اٌَٛق.

اٌطٍت )اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ(؛ ف١ّب ٌؼوٗ )ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ( ٕٚٚ٘ب ٠ّىٓ ر١ٕٖف الأثؼبك اٌّقزٍفخ ٌّفَٙٛ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ا

 ٍب١ٍخ؛ ٟٚ٘:أثؼبك أصلاصخ ٠زؼٍك ثلٚه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؛ فٟ 

رؼٕٟ أْ رىْٛ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِزٛائّخ ِغ الأػلاك ٚاٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ؛ فٟ ٙٛء اٌّٛاءِخ اٌى١ّخ: ٚ .1

ثواِظ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ، ِٚزطٍجبد ٚاؽز١بعبد فطٜ ٚٛج١ؼخ إٌّٛ الالزٖبكٞ ِٚزطٍجبد ِٚإّواد ٍٛق اٌؼًّ

 .ٚالاعزّبػ١خ

ِغ ِزطٍجبد ِٚإّواد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش أٔٛاػٙب  ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟرزٛاءَ خ إٌٛػ١خ: ٚرؼٕٟ أْ اٌّٛاءِ .2

 َِٚز٠ٛبرٙب ٚعٛكرٙب.

اٌزؼلك اٌمبئ١ّٓ ٟ لبكهح ػٍٝ اٌزغبٚة ِغ اٌزٕٛع ٚفم١خ: ٚرؼٕٟ أْ رىْٛ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼاٌّٛاءِخ اٌؼّٛك٠خ الأ .3

 ٘نا ٠غت أْ ٠ًّْ أِو٠ٓ؛ ّ٘ب:رٗ اٌّقزٍفخ؛ ١ٚٓ فٟ ِغبلاد اٌؼًّ ٚرقٖٖباٌّزٛلؼٚ

ِٓ اٌزقٖٖبد ثفوٚػٙب اٌّقزٍفخ )رقٖٔ ػبَ/ رقٖٔ كل١ك(، ٚثبٌؼلك  اوج١و ا٠ًّْ ػلكٚاٌزغبٚة اٌؼّٛكٞ؛  .أ 

 ٚاٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ.

ٕٙب ِٓ اٌزى١ف ِغ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ لبػلح ػو٠ٚخ ِٓ اٌّٙبهاد رّى ٍهمٟ؛ اٌنٞ ٠ًّْ اِزلان ٚرّفاٌزغبٚة الأ .ة 

ثاِىبٔٙب رمل٠ُ  ٖجؼ، ٚثبٌزبٌٟ ٠-ثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ- اٌزمٍجبد اٌّزَبهػخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ

 ثلاع.  ئٔزبع١خ ػب١ٌخ، ٚرٕبف١َخ رمٛك ئٌٝ الإٔغبى ٚالإ

، ٚونٌه ػٍٝ ِب رُ ػوُٙٗ ِٓ -اٌؼوٗ ٚاٌطٍت-ِخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ِب رُ ػوُٙٗ ِٓ ػٕبٕو اٌّٛاءِخ ٚأٔٛاػٙب؛ ٌغبٔجٟ ػ١ٍّخ اٌّٛاء

فٖبئٔ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚ ٍٛق اٌؼًّ، ٠ّىٕٕب أْ ٔملَ ِمبهثخ ث١َطخ ث١ٓ اٌقٖبئٔ اٌمبئّخ ٚ اٌّأٌِٛخ ٌىً ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٍٚٛق 

بهاد اٌّفمٛكح ٚاٌَّججخ ٌٍفغٛح ث١ٓ اٌؼًّ؛ ِّب ٠ّىٕٕب ِٓ رق١ً ؽغُ ٚٔٛع اٌّٛاءِخ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌَّزمجً ث١ّٕٙب، لجً أْ ٔزؼوٗ ٌٍّٙ

( ٠ٛٙؾبْ إٌظوح اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌَّزمج١ٍخ ٌٍقٖبئٔ 2(، ٚ )1هلّٟ ) ١ِٓقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚاٌغلٌٚ

 اٌمبئّخ ٚاٌّأٌِٛخ فٟ وً ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٍٚٛق اٌؼًّ.

 *دبيؼٙانخصبئص انمبئًخ ٔانًأيٕل فٙ انزؼهٛى ان: (1اندذٔل سلى )

 انُظشح انًأيٕنخ )انًسزمجهٛخ( انُظشح انمبئًخ )انزمهٛذٚخ( و

اٌؾبعخ ئٌٝ ئػلاك اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ماد   .1

اٌّٙبهاد اٌّزقٖٖخ اٌؼب١ٌخ )ِٛاءِخ و١ّخ 

 ٔٛػ١خ(.

اٌؾبعخ ئٌٝ ئػلاك اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ماد اٌّٙبهاد اٌّزقٖٖخ 

لبػلح ػو٠ٚخ ِٓ اٌّٙبهاد )ِٛاءِخ رٍّه اٌؼب١ٌخ؛ اٌزٟ 

 فم١خ(.أك٠خ ػّٛ

اٌغبِؼخ ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخ رم١ٍل٠خ )ماد علهاْ   .2

 ٚغوف(.

 اٌغبِؼخ ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخ ِي٠ظ ث١ٓ اٌزم١ٍل٠خ )ماد علهاْ

 ( ٚالافزوا١ٙخ )ثلا ؽٛاعي(.ٚغوف

الارٖبي ث١ٓ اٌطبٌت ٚػٚٛ ١٘أح اٌزله٠ٌ   .3

 ٠زُ ٚعٙبً ٌٛعٗ.

الارٖبي ث١ٓ اٌطبٌت ٚػٚٛ ١٘أح اٌزله٠ٌ ٠ىْٛ ِجبّو أٚ 

 جبّو ؽَت اٌّمز١ٚبد ٚالأؽٛاي.غ١و ِ

ً ٌيِبْ ِٚىبْ   .4 ٠زُ رؾ١ًٖ اٌّؼبهف ٚفمب

 ِؾلك٠ٓ.

 رؾ١ًٖ اٌّؼبهف لا ٠ؾلُٖ اٌيِبْ أٚ اٌّىبْ.

ِؾلٚك٠خ كٚه اٌّغزّغ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ   .5

 ُ.ٍُ ٚاٌزؼ

ُ غ١و ِؾلٚك، ػجو ِب كٚه اٌّغزّغ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 

 بػً.رمَٛ ثٗ ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِٓ رف

رؼزّل ػ١ٍّبد اٌم١بً ِٓ أعً اٌزط٠ٛو ػٍٝ   .6

 اٌىفبءح اٌلاف١ٍخ ٌٍغبِؼبد

رؼزّل ػ١ٍّبد اٌم١بً ِٓ أعً اٌزط٠ٛو ػٍٝ اٌىفبءح اٌلاف١ٍخ 

 ٚاٌقبهع١خ ٌٍغبِؼبد.

ُ ١ّ٠ً ئٌٝ ِووي اٌضمً فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ   .7

 ِبما ٔؼوف؟ ِٚبما ٔزؼٍُ؟

١ّ٠ً ئٌٝ و١ف َٔزضّو ِب  ُِووي اٌضمً فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 

 ٔؼوفٗ؟ُ ٚو١ف ٔزؼٍُ؟

ِووي اٌضمً فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ١ّ٠ً ٔؾٛ   .8

 رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌفوك٠خ.

ِووي اٌضمً فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ١ّ٠ً ٔؾٛ رٍج١خ أ٠ٌٛٚبد 

 اٌّغزّغ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ، ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ.

ػٚٛ ١٘أح اٌزله٠ٌ ا١ٌّّي ٠ٍمٓ ٠ٚقزجو   .9

 ثبٌّموه اٌلهاٍٟ ٚاٌقطخ اٌلها١ٍخ.٠ٚزم١ل 

ػٚٛ ١٘أح اٌزله٠ٌ ا١ٌّّي ٠ُٕظُ ٠ٚم١ُ ٠ٚزؼٍُ ٠ٚزٛإً، 

 ُ.٠ٚىْٛ ِؾفياً ٌطلاثٗ ١َِٚواً ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 



 )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٔظو٠خ( ٍٛق اٌؼًّاؽز١بعبد وعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ١ٌج١ب ٚاٌفغٛح اٌّٙبه٠خ ث١ٓ ِق                                                                   الرفاديالعوكلً و
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اٌقطٜ اٌزؼ١ّ١ٍخ رواػٟ اٌؾبعبد ٚاٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ  ٠مَٛ ع١ّغ اٌطلاة ثٕفٌ الأْٔطخ ٚاٌفؼب١ٌبد.  .10

ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأْٔطخ اٌطلاة ػجو اؽزٛائٙب ػٍٝ 

 ٚاٌفؼب١ٌبد.

ً )ِىزجخ   .11 ً ٚٔٛػب ِؾلٚك٠خ ِٖبكه اٌّؼوفخ وّب

 هفف ٚوزت(أٚ

 رؼلك ِٖبكه اٌّؼوفخ وّبً ٚٔٛػبً )اٌفٚبء اٌّفزٛػ(.

اٌؾو٠خ الأوبك١ّ٠خ ٌؼٚٛ ١٘أح اٌزله٠ٌ ِم١لح   .12

ثبٌّؾلكاد الأ١ِٕخ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌنار١خ.

ٛ ١٘أح اٌزله٠ٌ غ١و ِم١لح ئٌٝ ؽل اٌؾو٠خ الأوبك١ّ٠خ ٌؼٚ

وج١و ثبٌّؾلكاد الأ١ِٕخ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرقٚغ 

 ثَٕجخ أوجو ئٌٝ اٌّؾلكاد اٌنار١خ )اٌْق١ٖخ(.

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠قوط اٌفوك اٌّزقٖٔ   .13

 اٌؼًّ ثْىً هئ١َٟ.ػٓ اٌجبؽش 

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠قوط اٌفوك اٌّزقٖٔ اٌّضمف ِؼب؛ً ٚثبؽش 

 مارٗ. ِٕزظ ٌٍؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌؼًّ ٚ ٓػ

 : Elaokali) ,)، (2004)اٌّٖوٞ:  ,(Mogassbi: 1984) ,(Bubtana: 1976) ,(Elaokali &  El-daob: 2020 A) *انًصذس:

2012), (Allen Consulting Group: 2006), (Arpaia: 2005) 

 

 

 *انخصبئص انمبئًخ ٔانًأيٕل فٙ سٕق انؼًم: (2اندذٔل سلى )

 انُظشح انًأيٕنخ )انًسزمجهٛخ( نمبئًخ )انزمهٛذٚخ(انُظشح ا و

اٌطٍت الاعزّبػٟ ٚاٌفوكٞ )عبٔت اٌؼوٗ( ٘ٛ اٌؼبًِ   .1

 الأوضو رأص١واً ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.

ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ، ِٚإّواد ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ 

)عبٔت اٌطٍت( ٟ٘ اٌؼبًِ الأوضو رأص١واً ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌغبِؼٟ.

مبي ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ئٌٝ ٍٛق ٛوق ٚأٍب١ٌت الأز  .2

 اٌؼًّ ٙؼ١فخ ٚغ١و ِؾلكح اٌّؼبٌُ.

ٛوق ٚأٍب١ٌت الأزمبي ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ئٌٝ ٍٛق 

 اٌؼًّ ل٠ٛخ ٚٚاٙؾخ.

فٟ اٌؼًّ ٍو٠غ َٔج١بً،  -فمٟ ٚ اٌؼّٛكٞالأ-اٌؾوان  فٟ اٌؼًّ ِؾلٚك ٚثطٟء. -فمٟ ٚ اٌؼّٛكٞالأ–اٌؾوان   .3

ػلح ِٛالغ فلاي ؽ١برٗ  ثّّبهٍخ اٌؼبًِ ٌؼلح أػّبي فٟ

 ا١ٌّٕٙخ.

فطٛٛ اٌٍَطُخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚالإكاهح ؽبكح ِٚؾلكح؛   .4

ثَجت اٌزقٖٔ ٚرٛى٠غ اٌَّإ١ٌٚبد، ٚ٘نا ٠مٛك ئٌٝ 

 الارٖبلاد ٚأقفبٗ عٛكرٙب. ءثٜ

فطٛٛ اٌٍَطُخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚ الإكاهح ِؤخ؛ ِغ اٌزؼلك٠خ 

١خ ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌَّإ١ٌٚبد، ٚ٘نا ٠قٍك ارٖبلاد ػبٌ

اٌغٛكح ٍٚو٠ؼخ؛ ثبٍزقلاَ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد 

 اٌؾل٠ضخ.

ِب اٌَّخ الأفواك٠خ أٚ اٌَّخ أٛج١ؼخ اٌؼًّ رجوى   .5

فو٠ٓ، اٌؼبًِ فٟ ػلالزٗ ثبٌؼب١ٍِٓ ا٢ ٜالاػزّبك٠خ ٌل

ٚ٘نا ٠إكٞ ئٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغٙٛك ٚاٌّٙبهاد اٌفوك٠خ 

 ػٕل رٛى٠غ الأػّبي.

الأفواك٠خ اٌزجبك١ٌخ أٚ اٌَّخ  ٛج١ؼخ اٌؼًّ رجوى اٌَّخ

اٌؼبًِ فٟ ػلالزٗ ثبٌؼب١ٍِٓ  ٜالاػزّبك٠خ اٌزجبك١ٌخ ٌل

فو٠ٓ، ٚ٘نا ٠إكٞ ئٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغٙٛك ٚاٌّٙبهاد ا٢

 اٌغّبػ١خ ػٕل رٛى٠غ الأػّبي.

رفبكٞ اٌّغبىفبد اٌّؾَٛثخ أٚ غ١و اٌّؾَٛثخ ػٕل   .6

 ارقبم اٌمواهاد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ.

غبىفبد اٌّؾَٛثخ ػٕل ارقبم اٌمواهاد الاػزّبك ػٍٝ اٌّ

 فٟ ث١ئخ اٌؼًّ.

اٌزط٠ٛو ٚ اٌزغ١١و اٌّزؼٍك ثظوٚف ٚث١ئخ اٌؼًّ ِزمطغ،   .7

 ٚ٘نا ٠غؼً إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍؼبًِ ِٓ َِإ١ٌٚخ اٌّإٍَخ.

اٌزط٠ٛو ٚاٌزغ١١و اٌّزؼٍك ثظوٚف ٚث١ئخ اٌؼًّ َِزّو، 

 .ٚ٘نا ٠غؼً إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍؼبًِ ِٓ َِإ١ٌٚخ اٌؼبًِ ٔفَُٗ 

الأزمبي  -غبٌجبً -رٛص١ك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼوفخ ٚاٌؼًّ ٠ؼٕٟ   .8

 ِٓ اٌّؼوفخ ئٌٝ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. 

رٛص١ك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼوفخ ٚاٌؼًّ ٠ؼٕٟ الأزمبي ِٓ 

اٌّؼوفخ ئٌٝ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٚونٌه الأزمبي ِٓ اٌزطج١ك 

 اٌؼٍّٟ ئٌٝ اٌّؼوفخ. 

ٝ ثبلإٔزبط  ِٛالغ اٌؼًّ فٟ اٌّإٍَبد الأزبع١خ رؼُٕ  .9

 بٌلهعخ الأٌٚٝث

ٔزبع١خ رؼ١ّ١ٍخ رؼُٕٝ ثبلإٔزبط ئِٛالغ اٌؼًّ ٟ٘ ِإٍَبد 

 ٚثز١ّٕخ هأً ِبٌٙب اٌجْوٞ ٚ اٌّؼوفٟ.

ٛج١ؼخ الأػّبي رزطٍت ٚعٛك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٛلغ اٌؼًّ   .10

 مارٗ.

 اٌؼًّ ٌلٜ اٌّإٍَخ لا ٠ؼٕٟ ثبٌٚوٚهح اٌؼًّ ف١ٙب.

ّىٓ ٌٍواؽخ ٍبػبد اٌؼًّ ٠ٍٛٛخ، ِغ لٖو اٌٛلذ اٌّ  .11

 ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ فبهط اٌؼًّ.

ٍبػبد اٌؼًّ رمً رله٠غ١بً، ٚاٌٛلذ اٌّّىٓ ٌٍواؽخ ٚاٌزؼٍُ 

 اٌنارٟ فبهط اٌؼًّ ٠يكاك.

ِووي اٌضمً ١ّ٠ً ئٌٝ لطبػٟ اٌٖٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ   .12

لاٌٚخ زٚاٌيهاػخ، ٚ٘نا ِورجٜ ثى١ّخ الأِٛاي اٌّ

 ِٚؼللاد اٌزٚقُ ٚأٚٙبع اٌزْغ١ً ٚاٌجطبٌخ.

ٌضمً ١ّ٠ً ئٌٝ لطبع اٌقلِبد اٌّورجٜ ثّٕٛ اٌزغبهح ِووي ا

ٚرم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد، ٚ٘نا ِورجٜ ثّؼلي ّٔٛ 

 زبع١خ.ٔإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚالإ

 ,(Elaokali : 2012)(، 2004، )اٌّٖوٞ: (Mogassbi: 1984) ,(Bubtana: 1976) ,(Elaokali &  El-daob: 2020 B) *انًصذس:

(Allen Consulting Group: 2006), (Arpaia: 2005).) 
 



 )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٔظو٠خ( ٍٛق اٌؼًّاؽز١بعبد وعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ١ٌج١ب ٚاٌفغٛح اٌّٙبه٠خ ث١ٓ ِق                                                                   الرفاديالعوكلً و

 
 

SJST Vol.10 No 10 2022 14 

ْ اٌّْىٍخ ئ( ٠ّىٕٕب اٌمٛي 2( ٚ )1ثبٌٕظو ئٌٝ ِب رُ ػوُٙٗ فٟ اٌغل١ٌٚٓ اٌَبثم١ٓ ) ساثؼبً: انًٓبساد ٔانسًبد ٔيطهت سٕق انؼًم:

رٍمٛٔٗ فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ، ِٚٓ ٖ ٛلاة اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ ػٍَٛ ِٚؼبهف؛ ثً فٟ و١ف١خ اٍزقلاَ ِب بالأٍب١ٍخ لا رىّٓ فٟ ِملاه ِب ٠زٍم

فو ٔلاؽع أْ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠وًٍ ئٌٝ ٍٛق اٌؼًّ أػلاك وج١وح ِٓ اٌقو٠غ١ٓ فٟ وً اٌزقٖٖبد ٚفوٚػٙب اٌوئ١َ١خ آعبٔت 

الاؽز١بعبد ٚاٌفوػ١خ. ٕٚ٘ب ٠غت ػ١ٍٕب أْ ٔزٛلف ػٕل اٌَإا١ٌٓ الأٍب١١ٍٓ ٌٙنا اٌجؾش ّٚ٘ب: ً٘ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ١ٌج١ب لبكه ػٍٝ رٍج١خ 

 اٌغبِؼٟ؟اٌّٙبه٠خ اٌقبٕخ ثـَٛق اٌؼًّ فٟ ١ٍبق ٍو٠غ اٌزغ١و؟ ًٚ٘ ٍٛق اٌؼًّ ا١ٌٍجٟ لبكه ػٍٝ اٍز١ؼبة ِٙبهاد فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ 

عبثخ ػٓ ٘بم٠ٓ اٌَإا١ٌٓ ِؼبً ٟ٘ إٌفٟ؛ فبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ غ١و لبكه ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّٙبه٠خ اٌقبٕخ ثـَٛق اٌؼًّ فٟ ١ٍبق ٚالإ

ؽلاس اٌّٛاءِخ اٌؼّٛك٠خ ئغ اٌزغ١و، لأٔٗ ٠يٚك اٌطلاة ثّؼبهف لا ٠ّىُٕٙ اٍزقلاِٙب أٚ رطج١مٙب ثْىً فؼبي؛ ٌىُٛٔٙ ػبعي٠ٓ ػٓ ٍو٠

فم١خ ٌّٙبهارُٙ، لأُٔٙ لا ٠ٍّىْٛ لبػلح ػو٠ٚخ ِٓ اٌّٙبهاد رّىُٕٙ ِٓ الاٍزقلاَ الأِضً ٌّب ٌل٠ُٙ ِٓ ِؼبهف ٚػٍَٛ، فبلأِو ٚالأ

اٌّؼوفخ. ٕٚ٘بن ٙوٚهح الزٖبك٠خ ١ٕٛٚٚخ ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد ٌّٚبْ لٛح ػبٍِخ ِؤخ ٚلبكهح، ٚونٌه ِٕؼ ٠ؾزبط أوضو ِٓ ِغوك 

 اٌطلاة أٔفَُٙ اٌفوٓ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٠ٚو٠لٚٔٙب.

ٔفَُٙ أٌقو٠غ١ٓ ِو ٠زؼٍك فٟ الأٍبً ثؼغي ااٍز١ؼبة ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؛ فٕوٜ أْ الأ ٓأِب ف١ّب ٠قٔ ػغي ٍٛق اٌؼًّ ػ

ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚثبٌزغ١و اٌَو٠غ فٟ اٌؼٕبٕو اٌّىٛٔخ ٌٍَٛق ٔفَُٗ، فَٛق اٌؼًّ رؾزبط ئٌٝ اٌؼبًِ إٌّزظ 

ٚاٌّجزىو، ٚ٘نا لا ٠ىْٛ فمٜ ثزٍمٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبهف فٟ اٌغبِؼبد ٌٚىٓ ٠ؾزبط ئٌٝ اِزلان اٌفوك ٌٍٍٛبئً اٌزٟ رّىُٕٗ ِٓ اٍزقلاَ رٍه 

(، ٠ٛاعٗ لطبع Department for employment and learning, Ireland( )2001ٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبهف ٚرط٠ٛو٘ب. فٛفمًب ٌزمو٠و )ا

اٌؼًّ رؾل١٠ٓ ِٓ أعً رؾم١ك ألٖٝ اٍزفبكح ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: الأٚي؛ ٘ٛ رط٠ٛو ِٙبهاد الأفواك اٌن٠ٓ فبرزُٙ فوٕخ اٌؾٖٛي ػٍٝ 

ِٓ ِٛاوجخ ِزطٍجبد ٌزّى١ُٕٙ ضبٟٔ ٘ٛ رط٠ٛو ٚرؼي٠ي ِٙبهاد وً فوك فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌؾب١ٌخ رؼ١ٍُ ِٚإ٘لاد أٍب١ٍخ ١ٍٍّخ، ٚاٌ

 اٌّٙبهاد اٌّزغ١وح إٌبرغخ ػٓ اٌزغ١١و اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌٖٕبػٟ.

١و اٌزٟ ً ٚعٛك ٔظوح فبؽٖخ ٌٍّؼب٠ظ؛ ئلا فٟ -ٔٛاػٗأاٌنٞ ٍجك اٌؾل٠ش ػٓ ػٕبٕوٖ ٚ-فٟ اٌٛالغ لا ٠ّىٓ أْ ٠ىزًّ ِفَٙٛ اٌّٛاءِخ 

هثبة اٌؼًّ أ٠زُ الاػزّبك ػ١ٍٙب ٌجٕبء لٜٛ ػبٍِخ ماد ِٙبهاد ػب١ٌخ، ؽ١ش رٕطٍك ٘نٖ إٌظوح ِٓ ِإّواد ٍٛق اٌؼًّ ٚرٛلؼبد 

ِىب١ٔبرُٙ ٚلبث١ٍزُٙ ٌٍّٕٛ ئِٚإٍَبرٗ ِٚمز١ٚبد الزٖبك اٌّؼوفخ؛ ثؾ١ش ٠ّزٍه الأفواك لبػلح ػو٠ٚخ ِٓ اٌّٙبهاد رّىُٕٙ ِٓ رط٠ٛو 

نا اٌٖلك ٠أرٟ اٌزَبؤي الأُ٘؛ ػٓ رٍه اٌّٙبهاد اٌَّججخ ٌٍفغٛح اٌّٙبه٠خ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٍٚٛق اٌؼًّ، اٌّؼوفٟ. ٚفٟ ٘

( اٌنٞ ٠ٛٙؼ اٌّٙبهاد 3رأص١واً فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ هلُ ) باٌزٟ أِىٕٕب ثؼل ِواعؼخ ػلك وج١و ِٓ الأكث١بد اٌَبثمخ أْ ٔغًّ أّ٘ٙب ٚأوضو٘

 ٍٛق اٌؼًّ: ٍّٚبد اٌقو٠غ١ٓ ِٚزطٍجبد

 *يطهت سٕق انؼًمانًٓبساد ٔانسًبد ٔ: (3اندذٔل سلى )

 يطهت سٕق انؼًم سًبد انخشٚدٍٛ انًٓبساد

لبكه٠ٓ ػٍٝ رؾل٠ل الافزواٙبد، ٚرم١١ُ ٠ىٛٔٛا  اٌزفى١و إٌملٞ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌز١ٌٛف. انًٓبساد انًؼشفٛخ

اٌج١بٔبد ِٓ ؽ١ش الأكٌخ، ٚاٌزؾمك ِٓ ِٕطك 

ؾبد ٚئٕلاه اٌزؼ١ّّبد اٌؾغخ، ٚرؾل٠ل اٌّٖطٍ

 إٌّبٍجخ.

يٓبساد حم انًشكلاد 

 ٔارخبر انمشاس

اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل اٌّٙبَ أٚ 

اٌٖؼٛثبد أٚ اٌزؾل٠بد، ٚاٌزًٕٛ 

ئٌٝ لواه ثْأْ الإعواء اٌٛاعت 

 ٚٔٛػبً[. بارقبمٖ ]وّ

٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ رؾل٠ل ١ٕٚبغخ ٚؽً ِْبوً 

به اٌؼًّ، ٚئْٔبء ٚرم١١ُ اٌق١بهاد، ٚرطج١ك الأفى

 ٚاٌّؼوفخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛالف. 

ؽً ِْىلاد الأػّبي ٚالإكاهح ،  يٓبساد انجحث ٔانزحمٛك

 ثْىً فوكٞ صُ وغيء ِٓ فو٠ك.

٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ رؾل٠ل ث١بٔبد الأػّبي ماد 

 اٌٍٖخ ِٖٚبكه اٌجؾش ٚ ِٕب٘غٗ.

يٓبساد ركُٕنٕخٛب 

 انًؼهٕيبد ٔالارصبلاد

اٌْف٠ٛخ ٚاٌّىزٛثخ ، ثبٍزقلاَ 

 غّٛػخ ِٓ اٌٍٛبئٜ.ِ

٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ رطج١مبد 

 الأػّبي فٟ أٞ ٚظ١فخ.

انًٓبساد انحسبثٛخ 

 ٔانكًٛخ

٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ اٍزقلاَ ّٔبمط ِْبوً اٌؼًّ،  ٙب.ئرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرف١َو٘ب ٚاٍزموا

ٚاٍزقلآ إٌزبئظ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زؾٍْٖٛ 

 لأػّبي.ػ١ٍٙب، ٚوزبثخ رمبه٠و ا

يٓبساد انزؼبيم يغ 

 اٜخشٍٚ

ٖٔبد ٚاٌؼوٗ اٌزؾلس ٚالإ

 ٚالإلٕبع ٚاٌزفبٚٗ.

٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزفبػً ثْىً فؼبي ِغ 

ِغّٛػخ ِٓ الأّقبٓ، ثّب فٟ مٌه اٌيِلاء 



 )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٔظو٠خ( ٍٛق اٌؼًّاؽز١بعبد وعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ١ٌج١ب ٚاٌفغٛح اٌّٙبه٠خ ث١ٓ ِق                                                                   الرفاديالعوكلً و
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 ٚاٌؼّلاء.

ِْبه٠غ  ٍٙبَ ف٠ٟىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ ئكاهح أٚ الإ اٌم١بكح، ثٕبء اٌفو٠ك، اٌزأص١واد. يٓبساد انؼًم اندًبػٙ

 اٌفو٠ك.

٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌٛػٟ اٌنارٟ ٚاٌؾَب١ٍخ  رقط١ٜ اٌٛلذ، اٌزؾف١ي، اٌّجبكهح. يٓبساد إداسح انزاد

 ٚالأفزبػ ػٍٝ ا٢فو٠ٓ.

٠ٕطٛٞ ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ رٕظ١ُ ٚلذ  يٓبساد إداسح انٕلذ

اٌفوك ٌزؾم١ك ألٖٝ لله ِٓ 

 اٌّٛصٛل١خ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌْق١ٖخ.

ؾل٠ل الأْٔطخ اٌزٟ رؾمك ٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ ر

أوجو ػٛائل ٚاٌزوو١ي ػ١ٍٙب، ٚٚٙغ الأ٘لاف 

 ٌزؾم١ك إٌز١غخ اٌّوعٛح.

اٌملهح ػٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌّّبهٍخ  يٓبساد إداسح انًششٔػبد

 اٌجٕبئ١خ ٚاٌزٖؾ١ؾ١خ.

٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ رؾل٠ل اٌؼًّ، ٚرمل٠ُ ِٛعي 

اٌّْوٚع ّٙٓ اٌّزطٍجبد اٌّزغ١وح ٚل١ٛك اٌغٛكح 

 ذ ٚ اٌزىٍفخ.ٚاٌٛل

 ,Scottish Qualifications Authority) ,(University of Westminster, 2003, p. 11) ,(Barrie, 2004, p 262) * انًصذس:

2003, p. 2), (Cameron, 2008. QAA, 2007-2009), (Elaokali . 2012, p.23), (Hager, Holland, and Beckett, 

2002), (Elaokali &  El-daob: 2020 A). (Elaokali &  El-daob: 2020 B) 

 

ئْ ٘نٖ اٌّٙبهاد اٌّنوٛهح أػلاٖ لا رّضً ع١ّغ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾزبعٙب اٌقو٠غْٛ، ٌىٕٙب رْىً اٌغيءً الأوضو أ١ّ٘خ ِٕٙب، فٟٙ 

٠إول ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ ٚائٗ ٌؼٍّٗ. ِٙبهاد رىًّ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ٚرَّؼ ٌٍفوك ثزطج١ك اٌّؼبهف ٚاٌؼٍَٛ اٌزٟ اوزَجٙب فٟ اٌغبِؼخ أصٕبء أك

اٌم١ُ اٌْق١ٖخ ٟ٘ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ىزَجٙب ع١ّغ اٌقو٠غ١ٓ ثغ٘ إٌظو ػٓ  "٘نٖ اٌّٙبهاد ٚاٌَّبدأْ ( AHECٍزواٌٟ )اٌؼبٌٟ الأ

  .(Barrie, 2004, p 262)رقُٖٖٙ أٚ ِغبي كهاٍزُٙ، ثّؼٕٝ آفو، ٠غت أْ ٠ّضٍٛا الإٔغبىاد اٌّووي٠خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وؼ١ٍّخ" 

(: أْ "٘نٖ اٌّٙبهاد ّق١ٖخ ٚفىو٠خ، ٚرزّٚٓ ِٙبهح اٌزؼٍُ ِٓ اٌزغوثخ ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌمواءح، 2008, p. 19) ١ٚ٠ٚCameronف 

ٚاٌملهح ػٍٝ ئكاهح ٔفَه، ٚاٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ فٟ اٌؾَبة، ِٚؾٛ أ١ِخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِٚٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚاٌؼًّ 

 Hager, Holland, and Beckettفٟ ماد ا١ٌَبق أول   ٖبي، ِٚٙبهاد فٟ رؾ١ًٍ ٚؽً اٌّْىلاد".اٌغّبػٟ، ِٚٙبهاد الار

(2002, p. 18 )-ٓػٍٝ أُٔٗ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، رَُزقلَ ِٖطٍؾبد"  -فٟ كهاٍزُٙ ؽٛي رؼي٠ي اٌزؼٍُ ٚ ئِىب١ٔخ رٛظ١ف اٌقو٠غ١

ّبهح ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌٖفبد ٚاٌملهاد اٌزٟ ٠ُٕظو ئ١ٌٙب ثْىً ِزيا٠ل اٌّٙبهاد اٌؼبِخ" أٚ "اٌملهاد اٌؼبِخ" ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ٌلإ

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرًّْ: ِٙبهاد اٌزفى١و وبٌزفى١و إٌّطمٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٚؽً اٌّْىلاد ٚاٌفٚٛي اٌفىوٞ،  ثبػزجبه٘ب ماد أ١ّ٘خ وج١وح

ؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚإٌٛٛي ئ١ٌٙب ٚئكاهرٙب؛ ٚاٌَّبد ِٚٙبهاد الارٖبي اٌفؼبي، ِٚٙبهاد اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚاٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل اٌّ

 اٌْق١ٖخ ِضً اٌق١بي ٚالإثلاع ٚاٌٖواِخ اٌفىو٠خ؛ ٚل١ُ ِضً اٌّّبهٍخ الأفلال١خ ٚاٌّضبثوح ٚإٌيا٘خ ٚاٌزَبِؼ".

ٌٙلف ِٓ اٌزؼ١ٍُ ا١ٌَٛ أوضو ِٓ أٞ ٚلذ ِٚٝ، لا ٠ّىٓ رٕف١ن اٌّٙبَ اٌّزقٖٖخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ كْٚ رؼي٠ي ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ، ٌنٌه فب

وَبة اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب ئػلاك اٌقو٠غ١ٓ لأكاء أكٚاهُ٘ فٟ ِإٍَبد اٌؼًّ أٚ اٌّغزّغ. ٠ٚغت اٌزأو١ل ئ اٌغبِؼٟ ٘ٛ

ب ، ٌٚىٕٙب أ٠-ٚ ّ٘ب أِواْ أٍب١ٍبْ ٌوٍبٌخ اٌغبِؼخ-ػٍٝ أُٔٗ "لا ٠زُ ثٕبء ٍّبد اٌقو٠غ١ٓ فمٜ ٌزؼىٌ الاهرجبٛ ث١ٓ اٌجؾش ٚاٌزله٠ٌ  ًٚ

ب فٟ أ٘لاف اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ الاٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ ٚالأ٠ٌٛٚبد اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍقطخ الاٍزوار١غ١خ، ؽ١ش ٠غت أْ رٕٔ  ًّ رؾزً كٚهًا ِٙ

اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ؛ ػٍٝ أْ اٌغبِؼخ ٍزٛفو فجواد رؼ١ّ١ٍخ ِغي٠خ رزطٛه ٚرظٙو فٟ للهاد اٌقو٠غ١ٓ؛ ِٓ أعً الاٍزملاي ٚالإثلاع 

 Gardner andمخ ثّغبي اٌلهاٍخ" )ٌٍزٛإً اٌفؼبي ٚاٌفُٙ الأفلالٟ ٚالاعزّبػٟ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌّؼوفخ اٌّزؼٚاٌؾىُ إٌملٞ ٚا

Martin, 2003: p.2.) 

( رزّضً فٟ أْ َِزٜٛ ِٙبهاد اٌْقٔ اٌؼبًِ ألً ِٓ اٌّطٍٛة لأكاء Skill gapٚثْىً ػبَ ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ اٌفغٛح اٌّٙبه٠خ )

ٔٛع اٌّٙبهح لا ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ، ٚ٘نا ٠مٛكٔب ئٌٝ اٌؾل٠ش ػٓ الأٍجبة اٌزٟ رغؼً اٌّٙبهاد ْ ٚئاٌٛظ١فخ ثْىً ِٕبٍت 

;the  ECDVT: 2010، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ الأٍجبة ِب ٠أرٟ )-ٍٛاء ثبٌي٠بكح أٚ إٌمٖبْ-ِزٛائّخ أٚ غ١و ِزٛائّخ ِغ ٛج١ؼخ اٌؼًّ 

 : 2008; the National Research Council: 2008European Expert Network on Economics of Education): 

لل أوًّ ٍٕٛاد ِٓ اٌزؼ١ٍُ  -اٌؼبًِ-(: ٚ٘ٛ أْ ٠ىْٛ اٌقو٠ظ Over or Under -education) للاي فٟ اٌزؼ١ٍُالإفواٛ أٚ الإ .1

 أوضو أٚ ألً ِّب رزطٍجٗ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ.



 )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٔظو٠خ( ٍٛق اٌؼًّاؽز١بعبد وعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ١ٌج١ب ٚاٌفغٛح اٌّٙبه٠خ ث١ٓ ِق                                                                   الرفاديالعوكلً و

 
 

SJST Vol.10 No 10 2022 16 

( اٌؾٖٛي ػٍٝ ِإً٘ أػٍٝ أٚ ألً ِّب رزطٍجٗ اٌٛظ١فخ Over or Under -qualificationفٟ اٌزأ١ً٘ )للاي الإالإفواٛ أٚ  .2

 اٌؾب١ٌخ.

غ١و لبكه ػٍٝ اٍزقلاَ ِٙبهارٗ  -اٌؼبًِ-(: أْ ٠ىْٛ اٌقو٠ظ Over or Under-skillingفٟ اٌّٙبهاد )للاي الإالإفواٛ أٚ  .3

 ٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ثبٌّؼب١٠و اٌّمجٌٛخ.اٌملهاد اٌلاىِخ لأكاء اٌٙبهاد ٚللهارٗ ثْىً وبًِ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ أٚ الافزمبه ئٌٝ اٌّٚ

ػٍٝ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌّٙبهح  -اؽز١بعبد اٌَٛق-(: ٠زغبٚى اٌطٍت Skill shortage or surplusاٌّٙبهح ) أٚ فبئ٘ ٔمٔ .4

الأّقبٓ مٚٞ اٌّٙبهاد  -ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ-اٌّؼوٚٗ ِٓ الأّقبٓ اٌّزبؽ١ٓ ثٙنٖ اٌّٙبهح أٚ ٠زغبٚى ػوٗ 

 .اٌّطٍٛثخ

(: اٌّٙبهاد اٌَّزقلِخ ٍبثمًب فٟ اٌٛظ١فخ ٌُ رؼل ِطٍٛثخ أٚ Economic skills obsolescenceّٙبهاد الالزٖبك٠خ )رمبكَ اٌ .5

 .إٔجؾذ ألً أ١ّ٘خ

(: رزل٘ٛه اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌغَل٠خ أٚ اٌؼم١ٍخ ثَجت Physical ―technical‖ obsolescence) " اٌغَلٞٝاٌزمبكَ "اٌفٕ .6

 .اٌّٚٛه أٚ اٌجٍٝ

(: َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌّٙبهاد ألً أٚ أوضو ِٓ Vertical or Horizontal Mismatchفمٟ )الأأٚ  ثك اٌؼّٛكٞػلَ اٌزطب .7

٠زطبثك َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌّٙبهاد ِغ ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ، ٌىٓ ٔٛع اٌزؼ١ٍُ أٚ أٚ أْ  اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌّٙبهاد

 اٌّٙبهاد غ١و ِٕبٍت ٌٍٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ.

(: ٠زُ رؼ١١ٓ اٌؼّبي اٌّإ١ٍ٘ٓ ثْىً أفًٚ ٌٍم١بَ ثٛظبئف ٠ّىٓ ٌٍؼّبي الألً رأ١٘لًا اٌم١بَ ثٙب، Crowding outبَ )الاىكؽ .8

 رُٙ.اٚثبٌزبٌٟ اٍزجلاي )اٍزجؼبك( اٌؼّبي الألً رأ١٘لًا ِٓ ئِىب١ٔبد اٌزٛظ١ف اٌزم١ٍل٠خ ٌَّزٜٛ ِٙبه

ٟ رؼًّ ِٓ أػٍٝ ئٌٝ أٍفً، ِّب ٠لفغ اٌؼّبي الألً رأ١٘لاً ئٌٝ (: ١ْ٠و الا٘زياى ئٌٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزBumping downالا٘زياى ) .9

 .٠ٖجؼ ثؼ٘ اٌؼّبي مٚٞ اٌَّزٜٛ الأكٔٝ ػب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّهثّب ، ٚ-فٟ ألٖٝ اٌؾلٚك-ٚظبئف ماد َِزٜٛ أكٔٝ 

خ ِٓ الأٍب١ٌت اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌٛالغ؛ ٚ ِٓ فلاي اٌّمب١٠ٌ اٌَّزٕلح ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّٙبهاد، ٕ٘بن ٛوق رًّْ ِغّٛػ      

( اٌز١١ّي ث١ٓ 2003) Chevalierاٌَّزٙلفخ ِإفوًا ٌزم١١ُ ِٛاءِخ اٌّٙبهاد ٚػلَ ِٛاءِزٙب فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٠مزوػ 

وٙب اٌنٞ اٌزؼ١ٍُ اٌيائل "اٌؾم١مٟ" ٚ "اٌظب٘وٞ" ِٓ فلاي رغبٚى ِم١بً الإفواٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠و ِٛٙٛػ١خ ِغ َِزٜٛ اٌ

اٌفو١ٙخ الأٍب١ٍخ ٟ٘ أٔٗ ػٕلِب ٠مزوْ ثبٌوٙب اٌؼبٌٟ، فاْ الإفواٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ ١ٌٌ ؽم١م١ًب، ٠ٚؼىٌ ثبلأؽوٜ رور١جًب  ،٠ؼجو ػٕٗ اٌؼّبي

و١ي ِٕبٍجًب ٌٍّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ لل ٠زّزؼْٛ ثّٙبهاد ألً ِمبهٔخ ثبلأفواك اٌّزٛائ١ّٓ ثْىً ٕؾ١ؼ ِغ ٔفٌ اٌمبٌت اٌزؼ١ٍّٟ أٚ لل ٠فٍْٚٛ رو

 عٙٛكُ٘ فبهط اٌؼًّ.

ً -ئْ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ا١ٌٍجٟ ٌُ رٕغؼ  فٟ ئػلاك اٌّزؼ١ٍّٓ ٌَٛق اٌؼًّ، ٌنٌه ػٕل ِؾبٌٚخ رمل٠و ئِىبٔبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  -غبٌجب

اٌّٙبهاد الأفوٜ  ٌلإٍٙبَ فٟ ٍٛق اٌؼًّ، فّٓ اٌّف١ل اٌز١١ّي ث١ٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ىَُجٙب اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌٍقو٠غ١ٓ، ٚرؼي٠ي ٚرى٠ٛٓ

اٌَّبد اٌْق١ٖخ لا رمً أ١ّ٘خ ػٓ اِزلان فاْ اِزلان ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚماد اٌم١ّخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ. ػلاٚح ػٍٝ مٌه، 

ثؼٚٙب ١ٍىْٛ أوضو أ١ّ٘خ ِٓ اٌجؼ٘ ا٢فو فٟ وً ِوؽٍخ ِٓ ئلا أْ اٌّإ٘لاد، ٌنٌه لا ٠ّىٓ هؤ٠خ اٌّٙبهاد رزغ١و ثْىً وج١و، 

ب ِٙبهاد ِضً الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٚاٌوغجخ فٟ اٌز١ّي ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚؽً اٌّْىلاد ...  بنِٕ٘واؽً اٌزطٛه.  ًٚ أ٠

-ئٌـ، ماد أ١ّ٘خ وج١وح ٌَٛق اٌؼًّ، اٌنٞ إٔجؼ ٠ز١ّي ثَوػخ اٌزغ١و، ٚئْ وبْ ٍٛق اٌؼًّ ا١ٌٍجٟ ٠ؼبٟٔ ِٓ افزلالاد ِزؼلكح 

رغؼٍُٗ غ١و لبكه اٌزٕٛع ِٓ أعً اٍز١ؼبة ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ إٌبؽ١ز١ٓ اٌى١ّخ رؾل ِٓ رطٛهٖ ٚ -افزلالاد ١٘ى١ٍخ ِيِٕخ

 ٚإٌٛػ١خ.

اٌزٟ رٕجضك ثلٚه٘ب ِٓ الأٌٍ  ،ئٌٝ إٌظو فٟ اٌفٍَفبد الأٍب١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُفإٔب ٔؾزبط  اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ ٍبدرؾ١ًٍ ١ٍبفٟ اٌٛالغ ٌىٟ ٠ّىٕٕب 

ئٔٙب ك١ًٌ ٌٍؼ١ِ ، ٟٚ٘ ٔظبَ ّبًِ ٌلأفىبه ؽٛي اٌطج١ؼخ اٌجْو٠خ ٚٛج١ؼخ اٌٛالغ اٌنٞ ٔؼ١ِ ف١ٗبٌفٍَفخ فاٌفٍَف١خ اٌّغزّؼ١خ الأٍٚغ. 

 ا٢فو٠ٓ. الأّقبٓ ٚو١ف ٔزؼبًِ ِغ ،فٟ اٌؾ١بح بٟ ٔزقن٘زاٌ هادلأْ اٌمٚب٠ب اٌزٟ رزٕبٌٚٙب أٍب١ٍخ ِٕٚزْوح، ٚرؾلك اٌَّب ٚاٌؼًّ؛

ٚأْ اٌزٛظ١ف ٘ٛ ِٖله هئ١َٟ ٌٍلػُ الالزٖبكٞ إٌٟٛٛ، ٌنٌه فاْ رم١١ُ  ،اكثبٌٕظو ئٌٝ أْ اٌؼًّ ٘ٛ اٌّٖله اٌوئ١َٟ ٌلفً الأفوٚ

 ٍٛق اٌؼًّ أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌٍَّبػلح فٟ رؾل٠ل ف١بهاد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚفبٕخ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ا١ٌٕٛٛخ.



 )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٔظو٠خ( ٍٛق اٌؼًّاؽز١بعبد وعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ١ٌج١ب ٚاٌفغٛح اٌّٙبه٠خ ث١ٓ ِق                                                                   الرفاديالعوكلً و
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 انًمزشحبدٔانزٕصٛبد ٔانُزبئح يهخص انًجحث انثبَٙ: 

ِٚإٍَبد الأػّبي ٚاٌّغزّؼبد، ٚلل أظٙود الأثؾبس أْ اٌزؼ١ٍُ ِورجٜ ثغٛأت أفوٜ ِٓ ؽ١بح  اٌّٙبهاد ٙوٚه٠خ ٌٕغبػ الأفواك

 اٌفوك، ثّب فٟ مٌه إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌٖؾخ ٚإٌزبئظ الاعزّبػ١خ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه، ١ٍؼزّل الالزٖبك ثْىً ِزيا٠ل ػٍٝ رؾ١َٓ ٚرؾل٠ش

ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ ٔجٕٟ ِغزّؼبً ٚلٜٛ ػبٍِخ لبثٍخ ٌٍزى١ف ِٚزؾفيح  اٍٛق اٌؼًّ، ٌن ١زّىٕٛا ِٓ اٌجمبء ٚإٌّبفَخ فٌِٟٙبهاد الأفواك 

 ٚماد ِٙبهاد ػب١ٌخ.

بٌوغُ ِٓ أْ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ؛ ٚفود ػلك وج١و ِٓ اٌزقٖٖبد ٌٍطلاة ٚاٌلاه١ٍٓ ِٓ أعً رغط١خ اؽز١بعبد ٍٛق ث انُزبئحألاً: 

لاؽز١بعبد اٌّٙبه٠خ ٌَٛق اٌؼًّ ِٚقوعبرٙب؛ ٌُٚ ٠ىٓ ٍٛق اٌؼًّ لبكهاً ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌؼًّ اٌّؾٍٟ؛ ئلا أٔٙب ٌُ رَزطغ هكَ اٌٙٛح ث١ٓ ا

 رٍه اٌّقوعبد ثَجت:

ٙؼف للهح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ِٛاءِخ ِقوعبرٗ ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش اٌّٛاءِخ اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ؛ ثّب فٟ مٌه  .1

قفبٗ اٌملهاد الإٔزبع١خ ٚاٌزٕبف١َخ ٌلٜ اٌقو٠غ١ٓ، ٚػلَ للهرُٙ ػٍٝ ػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌّٛاءِخ اٌؼّٛك٠خ الأفم١خ، ٚمٌه لأ

َِب٠وح اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزَبهػخ؛ ِّب ؽل ِٓ للهارُٙ ػٍٝ َِب٠وح اٌزطٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ 

 ٍٛق اٌؼًّ.

ثْىً -٠فزمل ئٌٝ اٌقٖبئٔ اٌَّزمج١ٍخ  ّٙب١ْ وٍٕؼٛثخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ِٚقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؛ لأ .2

 اٌزٟ رغؼً ُِٕٗ أوضو ِوٚٔخ ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌٍزطٛهاد اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزَبهػخ. -وج١و

 فمبه اٌقو٠غ١ٓ ٌؼلك ِٓ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رغؼٍُٙ أوضو للهح ػٍٝ الألِبط فٟ ٍٛق اٌؼًّ ِضً:ئ .3

 .اٌّٙبهاد اٌّؼوف١خ .أ 

 .ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ ا٢فو٠ٓ .ب 

 .د ؽً اٌّْىلاد ٚارقبم اٌمواهِٙبها .ج 

 .ِٙبهاد اٌؼًّ اٌغّبػٟ .د 

 .ِٙبهاد اٌجؾش ٚاٌزؾم١ك .ه 

 .ِٙبهاد ئكاهح اٌناد .و 

 .ِٙبهاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد .ز 

 .ِٙبهاد ئكاهح اٌٛلذ .ح 

 .اٌّٙبهاد اٌؾَبث١خ ٚاٌى١ّخ .ط 

 .ِٙبهاد ئكاهح اٌّْوٚػبد .ي 

بثمخ، ِٚب رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ فٟ ٘نا اٌجؾش؛ ٠ّىٓ رمل٠ُ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَفٟ ٙٛء الأٛو إٌظو٠خ ٚ ثبَٛبً: انزٕصٛبد:

 رَُٙ فٟ هكَ اٌٙٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ؛ ٟٚ٘: هثّباٌّمزوؽبد اٌزٟ 

ٌقو٠غ١ٓ هويد اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ ؽزٝ ا٢ْ رؼ١ٍّٙب ػٍٝ ٔمً اٌّؼٍِٛبد أوضو ِٓ اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ، ِّب أكٜ ئٌٝ ػلَ للهح ا .1

ػٍٝ رطج١ك ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ٌنٌه؛ ٠غت أْ رمَٛ اٌغبِؼبد ثزّل٠ل فزوح اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ؛ ِٓ 

 ثٚؼخ أٍبث١غ فٟ اٌؼبَ الأف١و ِٓ ٍٕٛاد اٌلهاٍخ اٌغبِؼ١خ ئٌٝ اٌّْبهوخ اٌَّزّوح ٛٛاي ٍٕٛاد اٌلهاٍخ.

اٍزقلاَ أٍب١ٌت ؽً اٌّْىلاد أٚ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌزفى١و إٌملٞ ِٚٙبهاد ٠جلٚ أْ إٌّب٘ظ اٌغبِؼ١خ لا رَبػل اٌطلاة ػٍٝ  .2

ارقبم اٌمواه ٚغ١و٘ب، ٌٙنا اٌَجت؛ ٠غت أْ رمَٛ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ ثزط٠ٛو ِٕب٘غٙب ٌَل اٌفغٛح ث١ٓ اٌّٙبهاد اٌّزبؽخ 

بِؼخ ئٌٝ اٌؼًّ؛ ٌّٕؼ اٌقو٠غ١ٓ ئػبكح رٛع١ٗ ١ٍبٍبرٙب ٌز١ًَٙ الأزمبي ِٓ اٌغد ٍٛق اٌؼًّ، ِٓ فلاي اٌّواعؼخ ِٚٚزطٍجب

 ثلا٠خ ع١لح فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ.



 )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٔظو٠خ( ٍٛق اٌؼًّاؽز١بعبد وعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ١ٌج١ب ٚاٌفغٛح اٌّٙبه٠خ ث١ٓ ِق                                                                   الرفاديالعوكلً و
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ِٓ أعً ّٙبْ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚرؼي٠ي اٌلاِووي٠خ، ٚكػُ اٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه فٟ اٌغبِؼبد، ٠غت أْ  .3

ىً ألٜٛ ػٍٝ ٔزبئظ الأكاء، رمَٛ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ثزط٠ٛو ئٛبه اػزّبك اٌغبِؼبد ِٓ فلاي اٌزوو١ي ثْ

ُ اٌطلاة فٟ لواهاد الاػزّبك،  لإٔزبط ٕٛهح ٚاٙؾخ ٌّٙبهاد اٌقو٠غ١ٓ أٚ وفبءارُٙ اٌؼ١ٍّخ، ٚفٟ أٞ ٚفبٕخ ٔزبئظ رؼٍُ 

ػ١ٍّخ رم١١ُ ٠غت أْ ٕٔظو ئٌٝ ِب ٚهاء اٌّزغ١واد اٌمبثٍخ ٌٍم١بً اٌىّٟ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ أٚ ٍٛق اٌؼًّ، لأْ 

ب ٌىْٛ -الأٌٍ اٌّبك٠خ ٌٍّٙبهاد-ّؼب١٠و اٌَّزقلِخ ٌؾَبثٙب رٛفو فمٜ فىوح أ١ٌٚخ ػٓ ٘نٖ اٌّٙبهاد اٌّإّواد ٚاٌ ًٚ ، ٚأ٠

 اٌَّز٠ٛبد اٌّىزٍّخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ لا رؼىٌ ثبٌٚوٚهح اٌغٛكح اٌؾم١م١خ ٌّٙبهاد اٌفوك.

أقفبٗ ٚأْ زىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ِزطٍجبد اٌّٙبهح؛ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌٙب ٚعٙبد ٔظو ِقزٍفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزأص١و اٌئْ الأكث١بد ٚ .4

، ٠زطٍت أْ رمَٛ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثي٠بكح الإٔفبق -ٌٚؼف الإِىب١ٔبد-ِؼلي ئكفبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح ئٌٝ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ 

 ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ أعً هفغ َِزٜٛ رط٠ٛو اٌّقزجواد ٚاٌّؼبًِ ٚاٌّىزجبد ...ئٌـ.

لأْ ١ٍبٍخ اٌزٛظ١ف رمَٛ ػٍٝ اٍز١ؼبة -ٔظواً ٌىضبفخ اٌؼّبٌخ كافً اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ثَجت ١ٍبٍبد اٌزٛظ١ف  .5

ثبٌزبٌٟ اهرفبع رىب١ٌف الإٔزبط، ٌنا  ٔزبع١خ ٚالإٍؼ١ٍّخ ٌِّب لل ٠إصو ػٍٝ َٔجخ اٌؼّبٌخ فٟ ئعّبٌٟ اٌّلفلاد  -ع١ّغ اٌقو٠غ١ٓ

ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ا١ٌٍج١خ ثٚوٚهح ل١بَ اٌمطبع اٌقبٓ ثزؼ١١ٓ ِٛظف١ٓ ١ٌج١١ٓ، ٚ أْ رجبكه ثبفز١به ٠غت أْ رمٟٚ ا١ٌَبٍخ اٌغل٠لح 

فبي ئغكْٚ -اٌغبِؼٟ، ِٓ أعً ّٙبْ اٍز١ؼبة أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ ِٛظف١ٙب اٌَّزمج١١ٍٓ ِٓ فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ١غ أْ ٠فؼً ٘نا ثّفوكٖ. َزط٠فٟ ٘نا اٌمطبع، لأْ اٌمطبع اٌؼبَ لا  -اٌغٛأت إٌٛػ١خ ٚ اٌغٛكح

فو٠غٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ لا ٠ؼوفْٛ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚأعٙيح اٌىّج١ٛرو، ٚو١ف ٠زُ رطج١مٙب فٟ ِىبْ  .6

قلِخ( اٌؼًّ ٌوفغ اٌؼًّ، ٌنٌه ِٓ اٌُّٙ علاً أْ رمَٛ ِإٍَبد ٍٛق اٌؼًّ ثزط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ فٟ ِىبْ )اٌزله٠ت أصٕبء اٌ

 الإٔزبع١خ.الأكاء َِٚزٜٛ 

ئْ إٔؾبة اٌؼًّ ٠طبٌجْٛ ثْىً ِزيا٠ل ثّٙبهاد أػٍٝ لأٔٛاع ػل٠لح ِٓ اٌٛظبئف، ِٚٓ اٌّؾزًّ أْ رىْٛ ٘نٖ اٌٛظبئف  .7

أْ رمَٛ ِإٍَبد  ِٓ اٌُّٙ علاً ا فأٗ ِزبؽخ ٌٍقو٠غ١ٓ، ٌىٓ ِٙبهاد اٌىض١و ُِٕٙ غ١و وبف١خ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ٕبؽت اٌؼًّ، ٌن

ٙبد اٌزْو٠ؼ١خ ثزط٠ٛو اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٕظُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼّبي ٚإٔؾبة اٌؼًّ؛ ٌزط٠ٛو للهح اٌّٛظف١ٓ اٌغاٌؼًّ ا١ٌٍج١خ ٚ

 ٚاٌجلء فٟ اٌَؼٟ ٌزؾم١ك اٌزط٠ٛو اٌْقٖٟ ٚاٌّإٍَٟ.

١ٍىْٛ ِٓ اٌّف١ل علاً ٌّإٍَبد اٌؼًّ ا١ٌٍج١خ رق١ٖٔ عيء ِٓ ١ِيا١ٔبرٙب لأغواٗ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ِٓ أعً ئعواء رؾ١َٓ  .8

 ػٍّٟ ِٕبٍت ٌٍزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ.د ِٓ فلاي اٌّؼوفخ ٚرطج١ك ػٍّٟ ٌٍّٕٚزغبد ٚاٌقلِبًٍِّٛ 

فٟ ٙٛء ِب رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ، ِٚب للَ ِٓ ر١ٕٛبد، ٠ّىٕٕب رمل٠ُ ثؼ٘ اٌّمزوؽبد اٌزٟ ٔأًِ أْ ري٠ل ِٓ  ثبنثبً: انًمزشحبد:

 ٟ٘:اٌغبِؼٟ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا١ٌٍج١خ ٚ ٠خ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُاٌؾ١ٍٖخ اٌّؼوف١خ ؽٛي اٌفغٛح اٌّٙبه

إٌٛػ١خ فٟ اٌجؾش اٌزوثٛٞ صمخ أوجو فٟ ٕؾخ ِٚٛصٛل١خ اٌج١بٔبد اٌَّزّلح ِٓ الأٍب١ٌت اٌّورجطخ ٠ٛفو ِيط الأٍب١ٌت اٌى١ّخ ٚ .1

لخ ث١ٓ ِٙبهاد ٌؼلاثٙب، ٚكلخ إٌزبئظ اٌَّزّلح ِٓ ٘نٖ اٌج١بٔبد، ٌنٌه ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ِيط الأٍب١ٌت اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٌلهاٍخ ا

 ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌَّزمجً.اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚ

ٕٙبن افزلاف فٟ َِزٜٛ اٌّٙبهح ث١ّٕٙب، فئعواء كهاٍخ ػٍٝ ٔطبق أٍٚغ ٌفؾٔ اٌفوٚق فٟ اٌّٙبهاد ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس،  .2

ح ِقزٍفخ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ، ِٓ أعً اٌَّزمج١ٍخ فٟ أٍئٍخ ِقزٍفخ ٌزؾل٠ل ِب ئما وبٔذ َِز٠ٛبد اٌّٙبه بد٠ٚغت أْ رٕظو اٌلهاٍ

 رؾ١َٓ اٍزغلاي ِٙبهارُٙ.

د اٌّىزَجخ فٟ ث١ٓ اٌّٙبها -فم١خ اٌؼّٛك٠خاٌى١ّخ، إٌٛػ١خ، الأ-ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌجؾش ٌّؼوفخ أٍجبة ػلَ اٌّٛاءِخ  .3

 رطج١مٙب فٟ ِىبْ اٌؼًّ.اٌغبِؼخ ا١ٌٍج١خ ٚ

هثبة اٌؼًّ ػٍٝ افز١به إٌّٙخ، الالزٖبكٞ ٌٍقو٠غ١ٓ ٚأغ الاعزّبػٟ ٌٚزؾل٠ل رأص١و اٌٛٙ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌجؾش .4

 أفلال١بد اٌؼًّ ٚكهعخ ا١ٌّٕٙخ.ٚالاٌزياَ اٌٛظ١فٟ، ٚالأٚجبٛ اٌَّزّو، ٚ

٠ورجٜ اٌجؾش اٌىّٟ ثؼلك ِٓ الأٍب١ٌت اٌّقزٍفخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٌٚل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل ث١بٔبد لبثٍخ ٌٍم١بً اٌىّٟ ػٓ أػلاك  .5

ِٓ الأّقبٓ اٌّؼوٚف١ٓ ثأُٔٙ ٠ّضٍْٛ ِغّٛػخ ٍىب١ٔخ أٍٚغ ِٓ أعً افزجبه ٔظو٠بد أٚ فو١ٙبد أٍٚغ، ٌنٌه ٕ٘بن وج١وح 

ؽبعخ ئٌٝ اٌجؾش اٌىّٟ ٌلهاٍخ رأص١و اٌقجوح فٟ اٌؼًّ ػٍٝ اوزَبة اٌّٙبهاد؛ ٚكهاٍخ رأص١و اٌزغ١١و اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ اوزَبة 
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غّٛػخ أٍٚغ ِٓ ِٕظّبد إٔؾبة اٌؼًّ، ٠ّٚىٓ ٌٙنا اٌؼًّ ثؼل مٌه رم١١ُ رأص١و اٌّٙبهاد فٟ اٌّي٠ل ِٓ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ، ِٚ

 ؽغُ الإٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ أكاء اٌطلاة ٚأػٚبء ١٘أح اٌزله٠ٌ فٟ ع١ّغ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ

   لبئًخ انًشاخغ ثبنهغخ انؼشثٛخ
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